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RELAZIONE ANNUALE

Lo scorso inverno è stato sicuramente uno dei più difficili e particolari in assoluto, sia per i nostri 
ospiti che per i nostri collaboratori e consigli di amministrazione. Chi avrebbe mai pensato di dover 
indossare la mascherina e rispettare le regole di distanziamento per andare a sciare? L’aspetto 
positivo è stato che fin dall’inizio della stagione le nevicate sono state abbondanti. Pertanto fino 
a Pasqua abbiamo potuto praticare il nostro sport invernale in condizioni ottimali, oserei dire 
perfette. Rispetto all’anno precedente, le giornate di sole in dicembre, gennaio e marzo sono state 
sporadiche.
Invece, nel mese di febbraio e per Pasqua il clima è stato bellissimo.
Inoltre non posso esimermi dall’esprimere un grande elogio per il nostro governo del Cantone dei 
Grigioni, che, nonostante le direttive del Consiglio federale, ci ha consentito di tenere aperte fino 
alla fine di febbraio almeno le terrazze con posti a sedere.
Ci sarebbe troppo da dire su questa pandemia e sul suo impatto sulle imprese. Cercherò di essere 
sintetico, poiché, cari azionisti, è da più di un anno che sui media non si sente parlare d’altro.

A causa di questa pandemia per noi tutti non è stato proprio un inverno facile e non è stato 
nemmeno piacevole fare i poliziotti con i nostri ospiti o collaboratori. Ciò nonostante, abbiamo 
dovuto lavorare nel rispetto del nostro piano di sicurezza, facendo tutto il possibile per implemen­
tarlo correttamente e il più delle volte ci siamo riusciti molto bene.
Nonostante una stagione molto particolare, che è stata fortemente influenzata dalla pandemia, 
possiamo ritenerci soddisfatti. Siamo riusciti a saldare tutte le fatture aperte, come pure i canoni 
di leasing insoluti per un importo superiore a CHF 300’000, quindi abbiamo conti ancora aperti solo 
con i comuni di Rheinwald e Felsberg. Personalmente non posso non essere fiero del fatto che 
siamo riusciti a effettuare così tanti rimborsi negli ultimi due anni. Ci resta, dunque, ancora solo il 
leasing di un battipista, oltre a un modesto saldo residuo aperto per due innevatori, che pagheremo 
la prossima stagione.

Grazie alla ristrutturazione degli ultimi due anni e alla revisione della politica tariffaria per i 
bambini dai 6 ai 12 anni, nonché alla cancellazione dei biglietti giornalieri non datati, siamo riusciti 
a vendere molti più biglietti plurigiornalieri. Per questo siamo riusciti ad aumentare il fatturato 
rispetto agli ultimi due anni, nonostante un minor numero di ospiti. Di seguito una breve pano­
ramica:

Numeri stagionali 
Anno	 2018/2019	 2019/2020	 2020/2021

Primi ingressi	 104’682	 92’160	 85’049
Ricavi trasporto	 2’037’923	 2’099’421	 2’197’526
Bambini 6-12	 15’117 (gratis)	 20’176 (gratis)	 11’722 (pagati)
Giorni di sole	 51	 53	 43

Quest’anno, grazie agli «Amici di Tambo», siamo riusciti a realizzare la prima tappa di sviluppo 
del «Villaggio dei bambini» sul Tanatzhöhi. Questo club conta già più di 25 membri, il che è molto 
gratificante. Anche a loro voglio esprimere il mio più sentito ringraziamento per la generosità con 
cui ci sostengono.
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Dimissioni dalla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione il 18.02.2021

Franco Quinter, Presidente del Consiglio di Amministrazione della Splügen-Tambo AG, lascia 
l’azienda dopo quattro anni di mandato. «Prendere questa decisione in un progetto a me così caro  
è stato difficile, ma in questo momento è la scelta giusta e necessaria», afferma Quinter.
Da parte del Consiglio di Amministrazione ringraziamo Franco Quinter per il grande impegno 
profuso e gli auguriamo ogni bene per la sua vita professionale e privata.

A nome del Consiglio di Amministrazione vorrei ringraziare tutti coloro che ci hanno sostenuto in 
qualsiasi modo e, soprattutto, i miei collaboratori, perché senza di loro non saremmo dove siamo 
oggi. Allo stesso modo, vorrei ringraziare di cuore i miei colleghi del Consiglio di Amministrazione 
per il loro impegno. Ma il grazie più sentito lo dobbiamo sicuramente ai nostri ospiti e ai nostri 
azionisti, che ogni anno ripongono in noi la loro fiducia.
 Un grande grazie anche ai nostri comuni e alle autorità, che ci sostengono fortemente e, nel limite 
di quanto possibile, ci danno sempre una mano.

Ora speriamo in un prossimo inverno senza pandemia con mascherine e ristoranti chiusi, ma con 
tanta neve quanto l’inverno scorso.

Abbiate cura di voi. Ci vediamo il prossimo inverno!

Hacher Bernet
Presidente del Consiglio di Amministrazione (ad interim),  
Delegato del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato



 5 | 62a Relazione sulla gestione

2.44 milioni *

4.13 milioni 

4.27 milioni 

-0.53 milioni

2.65 milioni *

2.94 milioni *

0.19 milioni *

424’189

657’960657’960

0.21 milioni *

2018/19

2019/20

2020/21

3.96 milioni 

Fatturato Impresa

Fatturato Gastronomia

Utile/perdita d’esercizio 

2018/19

2019/20

2020/21

2018/19

2019/20

2020/21

Prestiti/Capitale di terzi

Disponibilità liquide

+11%

-52%

* Gastronomia data in gestione

* solo canoni di affitto

  2’552’161 Prestiti Investitori
  812’744 Prestiti Comune 
   di Rheinwald
  300’000 Prestiti Garaventa
  280’000 Credito Covid-19
  73’245 Leasing ZKB
  33’713 Comune di Felsberg
  53’490 Prestito NRP
  20’000 Prestito Bürgerliche 
    Bodengenossenschaft 
   Splügen

Prestiti/Capitale di terzi

0.19 Mio.

0.24 Mio.*

2018/19

2019/20

2020/21

+17%

768’568

-0.89 milioni

-0.48 milioni

2018/19

2019/20

2020/21

0.10 milioni *

BREVE DESCRIZIONE DEI PARAMETRI
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* esclusi i possessori di abbonamento stagionale

Ingressi sci notturno

2018/19

2019/20

2020/21

1’125 ospiti *

34 ospiti *

1’337 ospiti *

-97%

«Skier-days» / primi ingressi

2018/19

2019/20

2020/21

92'160 ospiti

104'682 ospiti

85’049 ospiti

-8%

Numero di abbonamenti stagionali

2018/19

2019/20

2020/21 1’546 abbonati

-30%

Costi del personale Impresa

2018/19

2019/20

2020/21

1.20 milioni

+18%

2’209 abbonati

2’147 abbonati

1.15 milioni

1.36 milioni

BREVE DESCRIZIONE DEI PARAMETRI



62a Relazione sulla gestione | 8

* esclusi i possessori di abbonamento stagionale

Ingressi sci notturno

2018/19

2019/20

2020/21

1’125 ospiti *

34 ospiti *

1’337 ospiti *

-97%

«Skier-days» / primi ingressi

2018/19

2019/20

2020/21

92'160 ospiti

104'682 ospiti

85’049 ospiti

-8%

Numero di abbonamenti stagionali

2018/19

2019/20

2020/21 1’546 abbonati

-30%

Costi del personale Impresa

2018/19

2019/20

2020/21

1.20 milioni

+18%

2’209 abbonati

2’147 abbonati

1.15 milioni

1.36 milioni



 9 | 62a Relazione sulla gestione

ORGANISATION

Consiglio di amministrazione

Franco Quinter, Albula/Alvra (Presidente) Fino al 18.02.2021

Hacher Bernet, Klosters  
(Delegato del Consiglio di Amministrazione/ Presidente ad interim)

dal 28.09.2018

Thomas Ghielmetti dal 16.10.2020
Karl Liechti, Widnau dal 28.04.2017
Christian Simmen, Rappresentante comunale Rheinwald dal 25.10.2019

Contabilità

Artis Treuhand GmbH, Arbon dal 2017

Società di revisione

Bearth & Partner Steuerberatung und Treuhand AG, Coira dal 2017

Consulenza legale

Dr. Martin Schmid, Kunz & Schmid Rechtsanwälte und Notare AG, Coira dal 2017

Dipendenti a tempo indeterminato

Hacher Bernet Amministratore dal 2019
Alexander Hosig Responsabile tecnico dal 2003
Claudio Coray Vice responsabile tecnico e capo officina dal 2011
Werner Belz Capo servizio salvataggio dal 2002
Fabrizio Lorez Impiegato dal 2018
Beat Fitze Generalista (dipendente di IV livello) dal 2018
Maja Trepp RU/Personale, Amministrazione dal 2018
Dhana Bottinelli Responsabile cassa, Amministrazione dal 2019

Direzione Gastronomia
Stefano Pini, Fine 5 Food Sagl Direzione Gastronomia dal 2018
Vanessa Baseggio, Fine 5 Food Sagl Direzione Gastronomia dal 2018
Gabi e Christian Hefti Direzione Gastronomia PopUp dal 2020
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STATO PATRIMONIALE

Attivo 30.06.2021 30.06.2020

CHF CHF

Attivo circolante

Disponibilità liquide 768’568 657’961

Crediti da forniture e prestazioni verso terzi 5’496 9’774

Giacenze 13’500 81’000

Ratei e risconti attivi 114’335 36’961

Totale attivo circolante 901’899 785’696

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni materiali

Macchinari (impianti di innevamento) 79’184 97’628

Beni mobili (gatti delle nevi/veicoli, beni mobili/macchinari, progetti) 619’977 907’914

Beni immobili 3’608’279 4’147’835

Totale immobilizzazioni 4’307’440 5’153’377

Totale ATTIVO 5’209’339 5’939’073

Passivo 30.06.2021 30.06.2020

CHF CHF

Capitale di terzi a breve termine

Debiti da forniture e prestazioni verso terzi 705’363 686’391

Debiti finanziari a breve termine 518’358 610’738

Ratei e risconti passivi 88’089 156’454

Totale capitale di terzi a breve termine 1’311’810 1’453’583

Capitale di terzi a lungo termine

Debiti finanziari a lungo termine 353’490 471’425

Ipoteche / Prestiti 3’052’161 2’997’161

Totale capitale di terzi a lungo termine 3’405’651 3’468’586

Totale capitale di terzi 4’717’461 4’922’169

Patrimonio netto

Capitale azionario 1’227’035 1’227’035

Riserva di capitale 0 60’000

Riserva da utili 0

Riporto dall’esercizio precedente -210’131 211’057

Perdita d’esercizio -525’026 -481’188

Totale Patrimonio netto 491’878 1’016’904

Totale PASSIVO 5’209’339 5’939’073
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CONTO ECONOMICO

dal 1° luglio 2020 al 30 giugno 2021 2020/2021 2019/2020

CHF CHF

Ricavi di esercizio

Ricavi trasporto 2’397’514 2’099’421

Ricavi gastronomia 100’370 206’122

Altri ricavi di esercizio 438’968 345’586

Totale Ricavi di esercizio 2’936’852 2’651’129

Costi per materiali e merci -1’942 433

Ricavo lordo 1 2’934’910 2’651’562

Costi del personale -1’355’454* -1’151’218

Ricavo lordo 2 1’579’456 1’500’344

Costi di esercizio

Costi per l’uso di immobili, energia -506’354 -522’309

Manutenzione, riparazioni, leasing -446’006 -411’022

Totale Costi di esercizio -952’360 -933’331

Risultato ante oneri finanziari (EBIT) 627’096 567’013

Ammortamenti immobilizzazioni materiali -1’136’172 -1’173’758

Risultato ante oneri finanziari (EBIT) -509’076 -606’745

Oneri finanziari -7’418 -15’132

Proventi finanziari 8 23

Risultato ante imposte (EBT) -516’486 -621’854

Oneri straordinari e non ricorrenti -14’592 -26’608

Ricavi straordinari e non ricorrenti 25’000 143’862

Risultati del risanamento 0 35’891

Totale degli oneri e ricavi straordinari, non ricorrenti o non riferiti a un periodo 10’408 153’145

Perdita d’esercizio ante imposte -506’078 -468’709

Imposte -18’948 -12’479

Perdita d’esercizio (EAT) -525’026 -481’188

* A partire dall’esercizio 2021, inclusi i costi del personale della scuola di sci
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NOTA INTEGRATIVA

1. Principi di presentazione dei conti e di redazione della relazione finanziaria

Il presente bilancio è stato stilato in conformità alle disposizioni della legge svizzera, in particolare 
agli articoli sulla contabilità commerciale e la presentazione dei conti del Codice delle obbligazioni 
(artt. da 957 a 962).

1.1 Principi di redazione del bilancio e criteri di valutazione

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte all’attivo al costo di acquisto meno gli ammortamenti. 
Le immobilizzazioni materiali finanziate con un leasing di finanziamento vengono iscritte all’attivo e 
al passivo. Gli ammortamenti si calcolano sulla base della durata di utilizzo prevista per i rispettivi 
obiettivi di investimento. La valutazione tiene conto degli aspetti fiscali.

La durata di utilizzo prevista è la seguente:
•	Edifici, da 40 a 50 anni
•	Impianti di trasporto, da 20 a 25 anni
•	Impianti di innevamento, da 10 a 15 anni
•	Infrastrutture, da 8 a 10 anni
•	Beni mobili, macchinari e veicoli, da 6 a 10 anni

2. Ratei e risconti attivi e passivi

I ratei e risconti attivi includono gli acconti relativi all’esercizio successivo. I ratei e risconti  
passivi includono le passività di competenza dell’esercizio per le quali non sono ancora pervenute 
le fatture (imposte, energia elettrica, ecc.).

3. Immobilizzazioni (acquisiti/uscite/ammortamenti)

3.1 Acquisti

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. Sono stai investiti  
in totale circa 0.29 milioni di franchi.

3.2 Ammortamenti

Gli ammortamenti sulle immobilizzazioni ammontano a CHF 1’136’172. Il valore contabile degli 
impianti è di CHF 4’307’440.

2020/21 2019/20

Impianti di trasporto CHF 663’200 CHF 663’936

Impianti di innevamento CHF 18’444 CHF 91’966

Infrastrutture CHF 66’451 CHF 92’753

Beni mobili, macchinari, veicoli CHF 293’616 CHF 239’578

Aziende di ristorazione CHF 94’461 CHF 85’525

Totale CHF 1’136’172 CHF 1’173’758
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NOTA INTEGRATIVA

4. Approvazione della continuità aziendale

Alla data di chiusura del bilancio, la società evidenzia una perdita pari alla metà del capitale 
azionario ai sensi dell’art. 725 para. 1 del Codice delle obbligazioni (CO). Poiché in caso di perdita 
di metà del capitale azionario, il credito Covid-19 in essere non deve essere considerato capitale di 
terzi, al momento non risulta necessario adottare misure di risanamento. A causa della persistente 
tensione di tesoreria, la liquidità viene tenuta costantemente sotto controllo dal Consiglio di 
Amministrazione. Per garantire la continuità aziendale, già nell’esercizio 2020/2021 il Consiglio di 
amministrazione aveva deliberato tempestivamente l’adozione di misure di risanamento per ridurre 
il capitale di terzi e reperire nuovi investitori. Il Consiglio di amministrazione ritiene pertanto che  
le misure previste possano essere implementate. A questo proposito permane però una sostanziale 
incertezza, che può generare dubbi significativi circa la capacità della società di garantire la 
continuità aziendale.

Qualora il risanamento previsto non venga messo in atto, verrebbe pregiudicato il principio della 
continuità aziendale e pertanto sussiste il timore che la società abbia un’eccedenza di debiti ai 
sensi dell’art. 725 para. 2 CO.

5. Ulteriori dettagli richiesti per legge

30.06.2021 30.06.2020

CHF CHF

Importo totale delle attività costituite in pegno o cedute a garanzia 
di debiti propri:

Valore contabile netto cabinovia, garage/officina 903’005 1’012’615

Valore contabile netto dei ristoranti Tal-Restaurant e Berg-Restaurant 1’039’116 1’092’205

Valore contabile delle immobilizzazioni materiali gravate da oneri 1’942’121 2’104’820

Ipoteche richieste 3’052’161 2’997’161

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni 4’307’440 5’153’377

di cui in leasing/riserva di proprietà 73’245 346’490

Capitale di terzi

Capitale di terzi a breve termine 1’311’810 1’453’582

di cui produttivo di interessi 373’245 373’245

di cui debiti verso soci e organi 312’744 199’599

Capitale di terzi a lungo termine 3’405’561 3’468’586

di cui produttivo di interessi 280’000 353’245

di cui debiti verso soci e organi 3’052’161 2’997’161

Scioglimento netto delle riserve occulte su immobilizzazioni materiali 106’611 223’385

Debiti verso l’istituto di previdenza 42’399 7’830

Numero medio annuo di dipendenti a tempo pieno < 50 < 50
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NOTA INTEGRATIVA

Credito Covid-19

Per assicurare liquidità, la Bergbahnen Splügen-Tambo AG si è avvalsa di un credito Covid-19 
 garantito per un totale di CHF 280’000. Il tasso d’interesse è attualmente pari allo 0%, e le 
condizioni di tasso vengono regolarmente aggiornate all’evoluzione del mercato al 31 marzo,  
a partire dal 31 marzo 2022, in base alle direttive del Dipartimento federale delle finanze. 
Per tutto il periodo di utilizzo del credito Covid-19, l’impresa non può distribuire dividendi o 
quote di utili, né rimborsare apporti di capitale. Vigono inoltre altre restrizioni relativamente alla 
concessione e al rimborso di prestiti nei confronti di società del gruppo e di proprietari. In relazione 
alle disposizioni in merito alla perdita di capitale e all’eccedenza di debiti ai sensi dell’articolo.  
725 CO, il credito Covid-19 garantito, pari a CHF 280'000, non viene considerato capitale di terzi.

6. Eventi sostanziali dopo la data di chiusura del bilancio

Dalla data di chiusura del bilancio fino all’approvazione del bilancio da parte del Consiglio di 
Amministrazione il 21. ottobre 2021 non si sono verificati eventi sostanziali che potrebbero 
compromettere la validità e coerenza del bilancio 2020/2021 oppure che dovrebbero essere resi  
noti in questa sede.

7. Proposta di destinazione dell’utile di esercizio

30.06.2021 30.06.2020

CHF CHF

Utile/perdita a nuovo -210’131 211’057

Perdita d’esercizio -525’026 -481’188

Perdita di bilancio -735’157 -270’131

Prelievo riserva di capitale 0 0

Prelievo riserva da utili 0 60’000

Conferimento riserva legale da utili 0 0

Riporto a nuovo -735’157 -210’131

8. Chiarimenti sulle voci di bilancio straordinarie, non ricorrenti o non riferite a un periodo

8.1 Oneri straordinari

Prestazioni di terzi per la stesura di un Masterplan

8.2 Ricavi straordinari

Rinuncia al credito da parte del Comune di Rheinwald per CHF 25’000 per interessi sui prestiti 
relativi agli anni 2018/19.
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RELAZIONE DI REVISIONE

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR EINGESCHRÄNKTEN REVISION 

an die Generalversammlung der Bergbahnen Splügen-Tambo AG, Splügen 

der Bearth & Partner, Steuerberatung und Treuhand AG Chur 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der Bergbahnen 
Splügen-Tambo AG (Seiten 10 bis 14) für das am 30. Juni 2021 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft.  

Für die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, die 
Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung 
und Unabhängigkeit erfüllen.  

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese 
Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt 
werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische Prüfungshand-
lungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim geprüften Unternehmen vorhandenen 
Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Be-
fragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Geset-
zesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass die 
Jahresrechnung sowie der Antrag über die Verwendung des Bilanzverlustes nicht Gesetz und Statuten ent-
sprechen. 

Wir machen darauf aufmerksam, dass die Hälfte des Aktienkapitals und der gesetzlichen Reserven nicht 
mehr gedeckt ist (Art. 725 Abs. 1 OR). 

Ohne unsere Prüfungsaussage einzuschränken, machen wir auf die Anmerkung «4. Annahme der Fortfüh-
rung» im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam, in der dargelegt wird, dass eine Unsicherheit besteht, 
die Zweifel an der Fähigkeit der Bergbahnen Splügen –Tambo AG zur Fortführung der Unternehmenstätig-
keit aufwirft. 

 

Chur, 10. November 2021 

Bearth & Partner 
Steuerberatung und Treuhand AG, Chur 

 

Gion Bearth Ivo Farovini 
Zugelassener Revisor Zugelassener Revisor 
eidg. dipl. Steuerexperte eidg. dipl. Treuhandexperte 
Leitender Revisor 

 

Beilage: Jahresrechnung und Antrag über die Verwendung des Bilanzverlustes 
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DATI TECNICI DEGLI IMPIANTI

Allegati� Anno di costruzione Dislivello Lunghezza Capacità/h

Cabinovia
Splügen – Blaktenboden 1995/2017 280 m 1’000 m 1’650 persone
Blaktenboden – Tanatzhöhi 1995/2017 380 m 1’300 m 1’650 persone

Seggiovia
Seggiovia a 3 posti Tamboalp 1982/1983 140 m 750 m 1’800 persone
Seggiovia a 6 posti Bodmenstafel 2010 425 m 1’315 m 1’400 persone

Ski-lift
Tanatzhöhi 1970 120 m 500 m 1’000 persone
Tappeto magico a monte 2003/2004 12 m 80 m 800 persone
Tappeto magico alla stazione di partenza 2015/2016 3 m 34 m 400 persone
Ponylift a monte (Tubing) 2004/2005 50 m 140 m 300 persone

Edifici
Garage/officina 1984
Distributore di benzina 1973

Tal-Restaurant 1988 Posti a sedere
350 interni 
170 esterni

Berg-Restaurant 1995 Posti a sedere
210 interni 

200 esterni

Bar Bodmen 2014 Posti a sedere 30 esterni

Bar Selvo 2018 Posti a sedere
30 interni 
30 esterni





Colophon

Autore: Bergbahnen Splügen-Tambo AG



CONTATTI
Bergbahnen Splügen-Tambo AG 
Erlawäg 26
CH-7435 Splügen

+41 81 650 90 10
info@spluegen.ch
spluegen.ch


